Der Dortmunder Konsens

Common Sense for Comm\dfealth
(Gemeinsinn flir Gemeinwadhl)

HansWerner Franz
Dortmund 2017: Tagung fur Angewandte Sozialwissenschaften

9.-11. Juni 2017

B DS Berufsverband Deutscher European School of
Soziologinnen und Soziologen e.V. Social Innovation



SWhatcomesup mustgod o wn

BloodSweat& TeargSpinning Wheel), sagt aber auch Isaac Newton

AUber 100 Jahre Aufstieg, =
dann 40 Jahre Niedergang, =
alleine 19762000 Verlust von
70.000 Arbeitsplatzen bel
Kohle, Stahl und Bier (nur D(

A1970¢ 1980: Neuorientierung

A1980¢ 2020
fast 40 Jahre Gestaltung
des Strukturwandels als 1960 1970 1980 1990 1997
permanentem Prozess konsensbasierter lokaler sozialer Innovation

B DS Berufsverband Deutscher 5 @ European School of
Soziologinnen und Soziologen e.V. Social Innovation

COAL MINING




Dortmund
wird zur grof3ten Stadt im Ruhrgebiet
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Beschaftigung

A2013: erwerbstatige Bevolkerung erstmals tiber dem bis dahin héchsten
Stand von 1983

AStatt: Kohle, Stahl und Bier mit ihren groRRen, die Stadt beherrschenden
Unternehmen mit einer grof3en Zahl von ihnen abhangiger kleiner und
mittelgrof3er industrieller Dienstleister

AJetzt: mittelstandische, Technologie basierte Wirtschaft
86 Prozent der Beschaftigten im Dienstleistungssektor (Industrie: 12.6%)

ADie groRten Arbeitgeber: Stadt und Universitat, stadtische
Infrastrukturdienstleister wie DEW?21 (Dortmunder Energie (Gas) und
Wasser) und DSW21 Stadtwerke Verkehrsbetriebe; Handel und
Versicherungen: Signal Iduna, Continentale, VVolks\Boimid,BiGusw.

ADer grofRte private Arbeitgebewilo, Weltmarktfuhrer fur intelligente
Pumpen
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Erfolg heckt Erfolg 1 Z

Technische Universitat und TechnologieZentrumDortmund
TechnologieZentrumDortmund 1983 2016

Mehr als 12,000 neue Arbeitsplatze
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Erfolg heckt Erfolg 2

PhoenixOst ¢ das Stahlwerk Phoenix Ost; PhoenixSee
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Der Dortmunder Konsersund woher er kommt

A1951: eine lange Tradition der  Verreter der Varsitzender
Montan-Mitbestimmung AAntellseigner i
bei Kohle und Stahl

AGleichgewichtige Vertretung
Im Aufsichtsrat von Unternehmen
mitmehr als 1000

Vartreter der
Arbeitnebhmer
aus dem Betrieb

Beschaftigten d
AArbeitsdirektor im Vorstand neateal S
zustandig fur Personal und Organisation Verschiagarocht

(kann nicht gegen die Stimmen der Arbeitnehmer besetzt werden)
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Kontinuitat
sozlialdemokratischer Stadtverwaltung\/

AWahlergebnisse: DORTMUND
1950¢ 1999: zwischen 58nd 50 Prozentsprp alleine)
1999¢ 2016: um 40 Prozent
(SPD mit festen oder wechselnden Koalitionen)

AVerantwortliche Positionen in der Stadtverwaltung werden mit
anderenPartein(schwarz/grin) getellt Anlehnung an Wahlergebnisse

ABeispieI: die meisten Ruhrgebietsstagdenen oder standen bis vor Kurzem)

unter Haushaltskontrolle ddsandes
(Bezirksregierungverwaltungsebene zwischen Landesregierung und Kommunen)

Dortmund hat es immer geschafft, einen gemeinsam getragenen
Haushalt zu prasentieren
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ohne
Beeintrachtigung
der Souveranitai

Aufsichtsrate und Belrate
In allen wichtigen Instituti

AVertretung aller relevanten
politischen und gesellschaftlichen Krafte:
Parteien, Kammern, Gewerkschaften, Kirchay,
Wissenschaften, Vertreter der Zivilgesellschedt

ABeispiele O
AufsichtsratTechnologieZentrumDortntand
Aufsichtsrat der Agentur fur Arbeit Dortmund -
Beirat der Wirtschaftsund Beschaftigungsforderung ™
Weiterbildungsrat

AKonsultationskreis EinzelhandBisis gemeinsam entwickelter Masterplan)

AKommunalgesetzgebungweistufige Biirgerbeteiligung bei allen
Offentlichen Bauprojekten in Stadt und Stadtvierteln @
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Das lokal€sovernanceModell hat sich entwickelt:
von starken Bindungen zur Starke schwacher Bindungel

AFruher korporatistischesManagementModell (Montan-Mitbestimmung):
pragmatisch, losungsorientiert, abemt filzartigen Strukturen (starke Bindungen)
und politisch motivierten engen Bezugen (Stallgeruch Hoesch, Ruhrkohle, Brauere

AHeute relativ offenes Netzwerkund Kooperationsmodell

ABeleg: die wichtigen Nichwahlamter der 6ffentlichen Verwaltung werden heute
durch offene, Kompetenz basierte Verfahren besetzt und gehen tberwiegend an
Kandidaten von aul3erhalb

AGrabhef o {2y UNREttASNIS wWSRdzy RIFy1l ayY
Alle Akteure konnen trotz stark divergierender Interessen an vielen Orten und durc
viele Kanale ihren Einfluss auf Entscheidungsprozesse geltend machen. Aber die
Entscheidung bleibt bei den gewéhlten Gremien

AEinmal getroffene Entscheidungen werden gemeinsam getragen und umgesetzt.
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Dilemma Struktuys Strategie

AStruktur folgt Strategie |
(Chandler) Struktur < > Strategie

VS

AStrategie folgt Struktur Strategie
(Hallund SaiasMintzberg interdependent)

AUberwunden durch eine
Kultur der Kooperation

Chandler A.D. Jr. (1962¥%trategy and Structure: Chapters in thfdhe
Americanindustrial EnterprisecCambridge, MA: MIPress
Hall D.J. andaiasM.A. (1980)Strategy Follows Structur8trategic Management Journal,
Vol1l No 2 (Apridune 1980149163
Mintzberg H. (1990)The Design School: Reconsidering the Basic Premises of Stviteggement,
StrategicManagement Journal, Vol 11 No 3 (Masapril 1990) 174195 Struktur Kultur
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