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XIX. Tagung fur Angewandte Sozialwissenschaften
Soziale Innovationen Lokal Gestalten

FUhrungals Erfolgsfaktor bel
der lokalen Gestaltung von
Sozialeinnovation

Gustav Giest
Rheinischd=achhochschule Kodln

A Wie kann innovativeFiihrung ( Leadership )
Soziale Innovation auf dem Platz gestalten helfen?

A Lessond earnedvom Fussballind von der Industrie
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Gustav Giest

Soziologe M.A. Universitat Tubingen
A Ansichten , Einsichten, Absichten eir8&=iologen undExFord Managers
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A Demoskopie& Marktforschung

A Organisations& Personalentwicklung
A Globale FORD Projekte:

I Leadership Training und Executive Development
i Lean Manufacturing
I Six Sigma
I ERP/SAP Implementierungen
A Changevlanagement
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A Dozent fir Change Management und Leadership an der Rheinischen Fachhochschule Kdln
A Strategieberatung fiir Hochschulen
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A Unternehmensberatung und Fuhrungskraftecoaching ab 2018
Schwerpunkt: Change Management fur Hochschulen
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AdiPrei3ler ehemaliger Kapitan dé®vBund bis heutemit 174 Toren in 249 Spielen Rekordtorschiitze des BVB.
Erwar Kapitéan der Meistermannschaft des BVB aus den Jahren 1956 und 1957. Vom ihm stammt einer der berihmtesten
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http://www.derwesten.de/sport/fussball/bvb/
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"Der Lippenskann am Ball alles, sogar aufpumpen und einfetten." (Rolf R&rek$
"Gegen uns héatten wir auch gewonnen." (Klalisf9

"Beschleunigung erreichst du auf dem Platz nur durch Bewegung." (Christoph Daum)
"Wenn ich kein Risiko eingehe, riskiere ich alles." (Pegardiold

"Wenn's denkst, ist's eh zu spat." (Gerd Muller)

"Um die Nummer eins zu bleiben, musst du trainieren, als ob du die Nummer zwei
bist." (Maurice Green)

"Manche Leute halten Ful3ball fiir eine Sache von Leben und Tod. Ich kann Ihnen
versichern, es ist sehr viel wichtiger." (Billankly

"Man darf jetzt nicht alles so schlechtreden, wie es war." (Fredi Bobic)
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Um ein Spiel zu lesen,
musst du erkennen
welchedynamischen
Konstellationen in einer
Spielsituation zwischen den
Spielern bestehen und
versuchen, die Entwicklung
dieser Konstellationen zu
antizipieren, um dann
situativ richtige
Handlungsentscheidungen
ZU treffen.



o_earningdisablilitiesare tragicin children, but they
are fatal in organizations Becauseof them, few
corporationslive evenhalf aslongasa personc
most die before they reachthe ageof forty® a

Peter M. Senge 1990

ocHugeOrganizationsare tending to organized
Stupldltyé( Management Trainer Detrof X X X X X @
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Ohne kompetente Mitarbeiterinnen

Competence

To be competent is:

ATo have the ability to handle a
situation,
(even if the situation is unexpected)

ATo take action
(or consciously not take action)

ATo understand the consequence of
this action

keine (soziale) Innovation

Skills

Know how to practice
Know how to use tools

PR R N i At

Knowledge
Know facts

and methods Experience

Learn by mistakes
and success stories
Contacts
Social ability
Circle of contacts
Influence

Y v

Will do
Thinks right
Take responsibility

Power
Physical and mental
energy
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DasKonzept von Fuhrung alssdmsport/ Analogiezum FuRball

Waskonnen wir vom Ful3ball GbeFuhrung
In einem dynamischetJmfeld lernerf?

Dievielleicht wichtigste Lehre ist diejenige, dass wir nur als Tedoigreichsein
konnen.
Ein FulRballspiddann nurgewonnenwerden, wenn all&Spielerzusammenhelfen.

Daflrbraucht es eind/ielzahlvon Fahigkeiten

A DieFahigkeit, das gesamte Spiel, das Zusammenspiel des Teams daaéggeneRolle im
Spiel zu versteher sei es nun als Torhiter, Verteidigavlittelfeldspieler oder Angreifer
Physischd-ahigkeiten wie Laufen, Springen, Checken o@eétschen
Technischd-ahigkeiten mit dem Ball wie Passen, Stoppen, DribbafierSchiel3en
TaktischeFahigkeiten bezuglich der Spielanlage, bestimmter Spielzidgs, Umschaltspielson
Defensive auf Offensive oder des Spiels ol

Strategischd-ahigkeiten, die es dem Spieler erlauben, die gesaRiteiation amFeld zu
uberblicken, entsprechende Angriffsmdglichkeiten umikfensivbedarfezu erkennen sowie
Standardsituationen wie Freistdl3e, EckbabderElfmeterherauszuarbeiten

A Systemdenkerisch&ahigkeiten, um zu verstehen, dass FuRball mehr is2Spieler

o To o I

Quelle; SiegfrietalteneckerSelbstorganisierte Teams fuhren 0
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Natirlich tragen die einzelnen Spieler unterschiedlich zur Tearformance beiDiesogenannte
Netzwerkanalyse verdeutlicht beispielhaft, dass es imaktivere Spieler gibt (siehe Ablp.
AktivereSpieler, die mit groReren Kreisdargestelltwerden,dominieren aber das Spieicht
zwangslaufig. Teil détfaszinatiorvon Ful3ball ist es, dass jeder auf dem Feld das entscheidende Tor

erzielen kanrg sogar der Torhter, wie einige der spektakularsten Situationeri-d8ballgeschichte
belegen fttps://www.youtube.com/watch?v=Nig|KzDO9BA
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https://www.youtube.com/watch?v=NigjKzDO98A

