
XIX. Tagung für Angewandte Sozialwissenschaften 
Soziale Innovationen Lokal Gestalten 

Führung als Erfolgsfaktor bei 
der lokalen Gestaltung von 

Sozialer Innovation
Gustav Giest

Rheinische Fachhochschule Köln 

ÅWie kann innovative Führung ( Leadership )                                                          
Soziale Innovation auf dem Platz gestalten helfen? 

ÅLessonsLearnedvom Fussballund von der  Industrie 
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Å Ansichten , Einsichten, Absichten eines Soziologen und  Ex-Ford Managers 

ΧΦΦƛƳ wǸŎƪǎǇƛŜƎŜƭ
Å Demoskopie & Marktforschung
Å Organisations- & Personalentwicklung
Å Globale FORD Projekte:

ï Leadership Training und Executive Development
ï Lean Manufacturing
ï Six Sigma
ï ERP/SAP Implementierungen

Å Change Management 

ΧΧ !ƪǘǳŜƭƭ

Å Dozent für Change Management und Leadership an der Rheinischen Fachhochschule Köln 

Å Strategieberatung für Hochschulen

ΧΧƛƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ΚΚΚΚΚΚΚ

Å Promotion  α Praxissoziologische Analyse Ǿƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴά                                

Å Unternehmensberatung und Führungskräftecoaching ab 2018
Schwerpunkt: Change Management für Hochschulen

Gustav Giest

Soziologe M.A.    Universität Tübingen
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αGrau ist alle Theorie, entscheidend is auf `m Platz Ηά
Adi Preißler, ehemaliger Kapitän desBVBund bis heute mit 174 Toren in 249 Spielen Rekordtorschütze des BVB. 
Er war Kapitän der Meistermannschaft des BVB aus den Jahren 1956 und 1957. Vom ihm stammt einer der berühmtesten 
Sprüche ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭǎΥ αDǊŀǳ is im Leben alle Theorie ςentscheidend isauf'mtƭŀǘȊΦά {ŜƛƴŜ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴΦ 

http://www.derwesten.de/sport/fussball/bvb/
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"Der Lippenskann am Ball alles, sogar aufpumpen und einfetten." (Rolf Rainer Gecks)

"Gegen uns hätten wir auch gewonnen." (Klaus Allofs)

"Beschleunigung erreichst du auf dem Platz nur durch Bewegung." (Christoph Daum)

"Wenn ich kein Risiko eingehe, riskiere ich alles." (Pep Guardiola)

"Wenn's denkst, ist's eh zu spät." (Gerd Müller)

"Um die Nummer eins zu bleiben, musst du trainieren, als ob du die Nummer zwei   
bist." (Maurice Green)

"Manche Leute halten Fußball für eine Sache von Leben und Tod. Ich kann Ihnen 
versichern, es ist sehr viel wichtiger." (Bill Shankly)

"Man darf jetzt nicht alles so schlechtreden, wie es war." (Fredi Bobic)
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Um ein Spiel zu lesen, 
musst du erkennen,
welche dynamischen 
Konstellationen in einer 
Spielsituation zwischen den 
Spielern bestehen und 
versuchen, die Entwicklung 
dieser Konstellationen zu 
antizipieren, um dann 
situativ richtige 
Handlungsentscheidungen 
zu treffen.
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αLearning disabilitiesare tragic in children, but they
are fatal in organizations. Becauseof them, few
corporationslive evenhalf aslongasa personς
most die before they reachthe ageof fortyΦά

Peter M. Senge 1990

αHugeOrganizationsare tending to organized
stupidityά Management Trainer DetroitΧΧΧΧΧΧΦ
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Ohne kompetente MitarbeiterInnen

keine (soziale) Innovation

To be competent is:

ÅTo have the ability to handle a 

situation,   

(even if the situation is unexpected)

ÅTo take action

(or consciously not take action)

ÅTo understand the consequence of 

this action

Values
Will do
Thinks right
Take responsibility

Contacts
Social ability
Circle of contacts
Influence

Competence

Experience
Learn by mistakes
and success stories

Knowledge
Know facts
and methods

Skills
Know how to practice
Know how to use tools

Power
Physical and mental

energy
ό{ƻǳǊŎŜΥ άYƻƳǇŜǘŜƴǎ ςvad är det; Kerstin Keen)
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Das Konzept von Führung als Teamsport / Analogie zum Fußball 

Was können wir vom Fußball über Führung 
in einem dynamischen Umfeld lernen? 

Die vielleicht wichtigste Lehre ist diejenige, dass wir nur als Team erfolgreich sein 
können. 
Ein Fußballspiel kann nur gewonnen werden, wenn alle Spieler zusammenhelfen. 
Dafür braucht es eine Vielzahl von Fähigkeiten
Å Die Fähigkeit, das gesamte Spiel, das Zusammenspiel des Teams sowie die eigene Rolle im 

Spiel zu verstehen ςsei es nun als Torhüter, Verteidiger, Mittelfeldspieler oder Angreifer
Å Physische Fähigkeiten wie Laufen, Springen, Checken oder Grätschen
Å Technische Fähigkeiten mit dem Ball wie Passen, Stoppen, Dribbeln oderSchießen
Å Taktische Fähigkeiten bezüglich der Spielanlage, bestimmter Spielzüge, des Umschaltspiels von 

Defensive auf Offensive oder des Spiels ohne Ball
Å Strategische Fähigkeiten, die es dem Spieler erlauben, die gesamte Situation am Feld zu 

überblicken, entsprechende Angriffsmöglichkeiten und Defensivbedarfe zu erkennen sowie 
Standardsituationen wie Freistöße, Eckbälle oderElfmeterherauszuarbeiten

Å Systemdenkerische Fähigkeiten, um zu verstehen, dass Fußball mehr ist als 22Spieler

Quelle: Siegfried Kaltenecker, Selbstorganisierte Teams führen
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Natürlich tragen die einzelnen Spieler unterschiedlich zur Team-Performance bei. Die sogenannte 
Netzwerkanalyse verdeutlicht beispielhaft, dass es immer aktivere Spieler gibt (siehe Abb. ). 
Aktivere Spieler, die mit größeren Kreisen dargestellt werden, dominieren aber das Spiel nicht 
zwangsläufig. Teil der Faszination von Fußball ist es, dass jeder auf dem Feld das entscheidende Tor 
erzielen kann ςsogar der Torhüter, wie einige der spektakulärsten Situationen der Fußballgeschichte 
belegen (https://www.youtube.com/watch?v=NigjKzDO98A)

https://www.youtube.com/watch?v=NigjKzDO98A

